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1. Plan Estratégico del Instituto de Automatica Industrial.

El Plan Estratégico del IAl se expone con detalle en el punto 4, en el que se ha realizado un anélisis
DAFO, a través del cual se ha determinado que dicho Instituto presenta importantes fortalezas en:
a) la investigacion que realiza; b) la captacion de recursos; c) los medios disponibles; y, ¢) la
capacidad de explotacion de resultados. Sus mayores debilidades se encuentran en: a) el bajo
nimero de investigadores de plantilla y la preocupante alta edad media de los mismos; b) la
dificultad para conseguir becarios; c) la sobrecarga de los Investigadores Principales que deben
prestar una gran atencion a toda clase de tareas burocraticas; d) la escasez de personal de apoyo
técnico; y e) la penalizacion cientifico-académica del esfuerzo dedicado a la ejecucion de proyectos
de que abordan problemas reales y/o de interés industrial, que conllevan una carga de
experimentacion considerable. No obstante la actividad del 1Al se ve favorecida en su proyeccion
hacia el futuro por importantes oportunidades: a) gran actividad en el area; b) lineas de investigacion
atractivas y priorizadas a nivel internacional, con amplia demanda del sector socio-econémico; y, c)
disponibilidad de espacio para potenciar las actividades multidisciplinares de investigacion. Por otro
lado, las mayores amenazas se pueden sintetizar en: a) la falta de dotacion de plazas para nuevo
personal investigador; b) una carrera de formacion de investigadores excesivamente dilatada; c) los
criterios de evaluacion de la actividad investigadora, de acceso a nuevas plazas y de promocion
interna, no tienen en cuenta la especificidad de la investigacion en el area; y d) una excesiva
burocratizacion de la actividad investigadora.

El lAl lleva a cabo su actividad investigadora mediante la cooperacion de sus cientificos organizados
en siete Grupos de Investigacion (como se expone mas adelante, ha habido una integracién de dos
grupos (SAM y GADA) en uno nuevo (Bioingenieria), y la creacion de otro grupo (LOPSI),
resultando los siete actuales) que se distribuyen en tres Departamentos: Control, Sistemas e
Informética. Para comprender el posicionamiento del 1Al respecto al estado del arte en su area de
competencia, se presenta a continuacion lo mas destacable del posicionamiento integrado de cada
Grupo:

1. El grupo de Control del Departamento de Control Automatico estd actualmente considerado
como uno de los grupos de investigacion lideres a nivel europeo en robdtica y en control
automatico, y destaca por su productividad cientifica, y por su rendimiento en la captacion de
recursos.

2. El Grupo de Percepcion Artificial del Departamento de Sistemas estd especializado en la
integracion-fusion de informacion obtenida de sensores muy variados, su tratamiento
automatico inteligente y su empleo para toma de decisiones, dando respuesta a demandas con
problematicas muy variadas. Es un grupo multidisciplinar, puntero en el disefio y desarrollo de
sistemas percepcion-planificacion-accion.

3. El grupo de Bioingenieria del Departamento de Sistemas ha sido creado por integracion
sinérgica de los grupos SAM y GADA con el objetivo de investigar en la captacion e
interpretacion de sefiales y datos bioldgicos y en la interaccion hombre-maquina. Los
numerosos trabajos internacionales realizados por dichos grupos hacen de éstos unos equipos
muy destacados a nivel europeo, especialmente en tecnologias de apoyo a la discapacidad y
otros problemas relacionados con la salud.
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4. El grupo de Evaluacion No Destructiva (GEND) del Departamento de Sistemas es el mayor
grupo dedicado a esta tematica en Espafia. ES un grupo multidisciplinar que constituye una
referencia para las industrias del sector y que mantiene numerosas colaboraciones con otros
grupos de investigacion nacionales e internacionales en esta tematica

5. El grupo LOPSI del Departamento de Sistemas tiene como objetivo general conseguir
conocimientos cientificos y desarrollar soluciones tecnoldgicas basadas en técnicas precisas y
fiables de localizacion y exploracion del entorno que puedan ser aplicadas en la potenciacion de
sistemas inteligentes.

6. El grupo AUTOPIA del Departamento de Informética es lider en Espafia en el guiado de
vehiculos auténomos, posicion reconocida en ambitos cientificos nacionales relacionados con la
robdtica y el control inteligente. En el &mbito europeo AUTOPIA esta entre los grupos punteros
en investigacion de vehiculos inteligentes.

7. El grupo GAMHE del Departamento de Informatica es puntero en Espafia en la automatizacion
de los procesos de mecanizado, como se ha reconocido en numerosos ambitos. Prueba de ello
fue la invitacion del MCYT para que desarrollara el contenido de la linea estratégica de
Mecanizado a Alta Velocidad para el anterior PN de [+D.

El Instituto de Automatica Industrial define su mision como “Realizar investigaciones que
trasciendan en un avance significativo respecto al estado del arte en Automatica y en las
disciplinas cientificas afines que interaccionan con ella, impulsando la diseminacion de los
conocimientos elaborados para que repercutan en claro beneficio a la sociedad”.

La vision del IAI es “convertirse en un centro de referencia y de excelencia en investigacion
basica y aplicada y en formacion de investigadores de caracter multidisciplinar en la
automatizacion de procesos Yy sistemas, integrando disciplinas interrelacionadas de amplio
contenido, y liderando la investigacion en las mismas en el &mbito de la UE”.

La estrategia de investigacion se orienta hacia la consecucion de un progreso cientifico, en las
lineas de investigacion propuestas, y a impulsar la difusion y la transferencia del conocimiento y de
los resultados de la investigacion, potenciando su proyeccion social y cultural, para lo que se
proponen medidas especificas.

El 1Al lleva a cabo su actividad investigadora en un area de gran actividad y competitividad en el
ambito internacional, y esta situacion se proyecta de forma gradual y sostenida hacia el futuro, tal
como muestran todos los indicadores proporcionados por los resultados de los analisis prospectivos
de diversos organismos internacionales.

Las condiciones externas son favorables, ya que las lineas de investigacion que se cultivan
requieren todavia de importantes contribuciones cientificas, y, por otro lado, la expansion del campo
de aplicacién de la Automatica y las otras disciplinas afines, supone una necesidad de profundizar
en diversos aspectos de la investigacion en esta area. Por ello, una de las prioridades de nuestras
investigaciones y su proyeccion hacia los proximos afios, es la de explotar la capacidad de generar
conocimiento que involucre e integre, progresivamente, conocimiento de otras areas.

El IAl, con su actividad, genera ingresos mediante la consecucion competitiva de proyectos en: a)
convocatorias de los Programas Marco y otras acciones de la CE; b) convocatorias del Plan
Nacional y de la Comunidad de Madrid; c) contratos directos con empresas para la realizacion de
proyectos de investigacion y de transferencia de tecnologia, incluyendo licencia de patentes.
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El 1Al proporciona un valor afiadido al CSIC mediante: a) su internacionalizacion a traves de
publicaciones, presencia de nuestros investigadores en universidades extranjeras, y recepcion de
investigadores (nacionales y de otros paises e instituciones); b) los desarrollos y empresas de tipo
spin-off ; ¢) su imagen nacional e internacional, la participacion en proyectos y redes, participacion y
organizacion de conferencias internacionales, y una presencia frecuente en los medios de
comunicacion.

2. Actuaciones para alcanzar los objetivos

De acuerdo con la visién y los objetivos, tanto generales como especificos, definidos en el capitulo 4
se proponen, en el capitulo 5, un conjunto concreto de actuaciones a llevar a cabo durante el
préximo quinquenio. Una parte importante de este capitulo son los objetivos fijados, asociados a
unos indicadores cuantitativos de los resultados previsibles de la actividad investigadora de los
diferentes Grupos que componen el Instituto de Automatica Industrial.

La propuesta de mejoras necesarias en los recursos se inicia con la propia estructura de
organizacion del Instituto. En el Plan se plantea mantener tanto su estructura de gestion interna
como la de direccion y administracion que han demostrado su eficacia a lo largo de los ultimos afios.
Adicionalmente, se propone la creacion de un comité cientifico-técnico externo, en el que estarian
representados los diferentes sectores de la sociedad, en especial los agentes mas representativos
del entorno socioecondmico, lo que permitiria una mayor proximidad del Instituto a las necesidades
reales de la sociedad.

Queremos resaltar que donde se proponen mejoras mas radicales es en el capitulo de los recursos
humanos. El Instituto no podra avanzar hacia la vision y los objetivos formulados si no dispone del
personal adecuado, en nimero y cualificacién. La plantilla de personal cientifico investigador
funcionario es actualmente sumamente reducida y, como ademas se prevén muchas jubilaciones,
no es exagerado afirmar la necesidad de contar con 8 cientificos titulares nuevos a lo largo del
quinquenio, para lo que es necesario contar con una base de doctores: 8 contratos I3P y
doctorandos: 9 becas I3P. Ademas, ello debe ir acompafiado de un aumento equilibrado en el
personal de apoyo cientifico y personal laboral de servicios generales, cuya incorporacion al Instituto
en los ultimos afios ha sido practicamente nula.

Este aumento en la dotacion de personal conlleva necesariamente la ampliacion de los laboratorios
de experimentacion. A este respecto, en el Plan se propone la creacion/ampliacion de los
laboratorios de Biometria, Pilas de Combustible, y Robdtica. También se hace necesario ampliar el
taller mecanico con un pequefio laboratorio de micromecanizado y las pistas de experimentacion
para el guiado automatico de automdviles. Asimismo es necesario disponer de espacios de
formacion con el equipamiento adecuado.

En el apartado de proyectos cientifico-tecnoldgicos se propone el mantenimiento de los 3
Departamentos de investigacion existentes en la actualidad, con disciplinas cientificas muy
consolidadas: CONTROL, SISTEMAS e INFORMATICA, entendida ésta tltima como Ciencias de la
Computacion. A medio plazo se prevé abordar una mejor distribucion del personal cientifico
investigador en cada uno de los departamentos existentes e incluso, la posible creacion de algin
Departamento nuevo.

Se consolidan los Grupos: Control (Robética), Percepcion Artificial, Evaluacion no Destructiva,
Guiado automatico de automoviles y Automatizacion de los procesos de mecanizado de alto
rendimiento. El Grupo de Sensores, actuadores y microsistemas y el Grupo de Aprendizaje
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automatico y descubrimiento de conocimiento se funden en uno Unico nuevo, Grupo Bioingenieria,
con el objetivo de aplicar sus conocimientos conjuntos en la Bioingenieria dirigida a la mejora directa
del bienestar de la persona. Asimismo, se propone la creacion del Grupo Lopsi, para la
investigacion en técnicas de localizacion y exploracion en sistemas inteligentes.

En cuanto a las grandes Lineas de investigacion del Instituto se consolidan: AUTOMATICA,
ROBOTICA, SISTEMAS SENSORIALES y de ACTUACION e INTELIGENCIA ARTIFICIAL y sus
APLICACIONES. Todas estas lineas son basicas a la hora de la automatizacién de procesos
complejos y, en particular, en la automatizacion inteligente (sistemas autonomos e inteligentes).

Desaparece la Linea ACUSTICA y, en su lugar, se propone la Linea de EVALUACION NO
DESTRUCTIVA, mas orientada a las aplicaciones especificas de los ultrasonidos y otras técnicas.
Ademas, se propone la creacion de dos nuevas Lineas de investigacion: BIOINGENIERIA, tema
central de este nuevo grupo, con énfasis en las areas de discapacidad, salud y deporte, y GESTION
de ENERGIA, MEDIOAMBIENTE y PILAS de COMBUSTIBLE, con un especial énfasis en el
disefio, modelado, integracion y aplicacion de las pilas de combustible.

En el Plan Estratégico se propone continuar potenciando las relaciones del Instituto con su entorno
socioeconomico con una dedicacion muy especial a la generacion de la tecnologia basica que
demanda la sociedad. Asimismo, se continuara e incentivard la creacion de spin-offs generadas en
el seno del propio Instituto, utilizando, y ampliando si fuera necesario, el area de incubadora de
empresas de base tecnoldgica ya ubicada en Arganda del Rey, en instalaciones muy proximas al
Instituto.

En lo referente al avance cientifico, se tiene previsto seguir contrastando los resultados a través de las
publicaciones en revistas del maximo impacto, asi como en congresos nacionales e internacionales
referenciados por el ISI, y a la vez se reivindica la justa valoracion de las actividades relativas a la
transferencia y generacion de tecnologia.

En cuanto a las relaciones externas, en el Plan se propone la consolidacion de las ya estrechas
relaciones con la Universidad, tanto espafiola como extranjera. A estos efectos se dara prioridad a
la participacion de Grupos de investigacion del Instituto en unidades asociadas. Se fomentaran los
convenios de colaboracion con Universidades y centros de investigacion extranjeros.

En lo referente a las actividades de fomento de la cultura cientifica y de divulgacion se propone
continuar y, en lo posible, potenciar esta actividad, si bien la presencia del Instituto en todo tipo de
ferias y exposiciones ha sido ya préctica habitual en los Ultimos afios. Finalmente, entre las
actuaciones se proponen unos indicadores cuantitativos de resultados de la actividad investigadora.
Estas tablas recogen los compromisos asumidos por los distintos Grupos de investigacion y, por
ende, por el Instituto de Automatica Industrial con respecto a su actividad investigadora para el
proximo quinquenio.
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